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INFORMACION GENERAL

1.

La proyeccion financiera que se debe presentar estes formularios
corresponde a la CREACION DE UNA NUEVA SEDE por pate de
un Centro de Formacion Técnica en funcionamiento.

Corresponde, por tanto, indicar en estos formatosok ingresos y
gastos totales atribuibles a la apertura de la nuavsede.

Las proyecciones deben presentarse en términos real esto es,
expresando todos los valores en la misma moneda §ra todos los
afios de la proyeccion (considerar como afio baseafio en que se
efectla el calculo).

De no ser asi, debe especificarse la base de retgbsdidad
considerada para todos los afios.

Es indispensable cautelar la meticulosa concordari de la
informacién presentada en los distintos itemes, rubs o aspectos
consignados. En tal sentido, procede verificar quias cantidades o
valores totales no presenten disparidades o inconggncias en
relacion con los niveles de desagregacion que sécsan.

Por otra parte, cada una de las actividades (de dor, mediano y

largo plazo) establecidas por la sede en los respeos Criterios de

Evaluacion (Carpetas N°2, N°3, N°4 y N°) que impjuen

utilizacion de recursos, deben quedar necesariameanexpresadas en
la proyeccion financiera.



Para cada periodo -sea anual o semestral y como pleeapreciarse
en los propios formularios- debera considerarse unanerma por
desercion, la que incidirA necesariamente en el calo de los
ingresos por arancel.

En el caso de los regimenes anuales debe considseanna rebaja de
los ingresos por concepto de arancel correspondienta los
estudiantes que desertan a mediados de afio, situatique debera
reflejarse, en este caso, en la columna “arancelé@mpagos” de la
planilla 3.1.

Los ingresos generados por pagos efectuados por Estudiantes de
las respectivas carreras corresponden a los siguies conceptos,
definidos como se indica:

Matricula (o arancel basico):El pago que se hace por una sola vez
en cada periodo académico -anual o semestral- panascribirse en
una carrera a impartir por la institucion en formacion.

Arancel: El pago semestral o anual, fraccionado en mensuddides

correspondientes a los estudios regulares de un jpedo académico
(habitualmente 5 6 6 pagos en el régimen semestra, 11 6 12 en el
caso de regimenes anuales).

Titulacion: Pago realizado, una vez finalizado el Plan de Estig
correspondiente a un proceso que incluye la practc laboral
supervisada, los examenes finales de carrera y, eeNualmente,
otros aspectos. Su monto habitualmente es una fraén del arancel
del periodo académico.

Es importante consignar que los tres valores espéicados para
cada concepto, deben coincidir con los que se inditen la Carpeta
N° 3, de Planes y Programas de Estudios.

Se sugiere la aplicacién de formulas en las plaraé EXCEL de tal
modo de facilitar la validacion de los datos en cudo a las paginas
relacionadas, evitando asi errores en el traspase dhs cifras.
Asimismo, resulta conveniente aplicar férmulas mataaticas en
cada una de las paginas automatizando la entrega déa
informacion.



INFORMACION ESPECIFICA

Pagina 1

La informacion solicitada resume el flujo financieio proyectado para los
ingresos, expresados en miles de pesos (M$), y @onfados por los
siguientes rubros:

SALDO INICIAL DE CAJA

Fondos de caracter propio correspondientes al afiarnediatamente
anterior, sea en cuenta corriente bancaria o en efgvo.

En el caso de producirse un déficit de puesta en mtha de la sede,
éste debe solventarse con un saldo inicial de cag,cual debe estar
respaldado por el Ultimo Balance Contable del Centr y su

respectivo Estado de Resultado, disponibles al momte de la

presentacion de la sede. Dichos Estados Finamo® permiten

obtener algunos indicadores a través de los cualses evalla el grado
de solvencia de la institucion y por ende su capaleid para absorber
el déficit inicial de la sede en andlisis.

INGRESOS.

Docencia: Corresponde a los fondos recibidos paoncepto de pago
de matricula, aranceles y titulacion.

Debe incluir -para cada afo- los ingresos totalesefiejados en la
Pagina 3 (y su continuacion) “Proyeccion de Ingresgpor Carrera”.

Venta de activos, que incluye los:

2.1. FISICOS: Corresponde a los ingresos provenites de la
enajenacion de activos tangibles.

2.2.  FINANCIEROS: Corresponde a los ingresos proveaentes
de la venta de instrumentos financieros negociablesn el
mercado de capitales.



3. Endeudamiento: Corresponde a los ingresos obtenid@stravés de
préstamos aprobados por las instituciones bancariasy/o
proveedores.

4. Renta de Inversiones: Corresponde a los dividendostereses y
cualquier otro ingreso de similar naturaleza que seecaude por
capitales invertidos.

5. Otros Ingresos: Corresponde a los ingresos provemtes de la venta
de bienes y/o servicios que son consecuencia de #asividades
propias de la sede (venta de textos, apuntes, Semos
computacionales, certificados, etc).

No corresponde incluir en esta definicibn a los emtuales Ingresos
derivados de Actividades de Capacitacion, toda veque €éstos no son
propios de la naturaleza formativa del Centro.

Pagina 2
1. EGRESOS.

La informacion solicitada resume el flujo financieio proyectado para los
egresos (gastos), expresados en miles de pesos (M&nformado por los
siguientes rubros:

1. REMUNERACIONES BRUTAS: Incluye los pagos institucionales
totales que anualmente se cancelan por concepto deeldos u
honorarios a las distintas categorias de personabugtratado para
prestar servicios a la sede:

1.1. Personal Directivo: Corresponde a los gastos anualeen
esta categoria de personal y debe considerar los nos
sefalados en la dltima columna de la pagina 12 “Pyeccion
de Gastos - Personal Directivo”.

1.2. Personal Docente: Corresponde a los gastos anualgsr
docencia directa, conforme a los Planes de Estudip,debe
considerar los montos sefialados en la ultima colurarde la
pagina 13 o los montos sefialados en la ultima filde la
pagina 14, segun corresponda.



1.3. Personal Administrativo: Corresponde a los gastosraales
en esta categoria de personal y debe considerar lo®ntos
establecidos en la dltima columna de la pagina 15
“Proyeccion de Gastos - Personal Administrativo”.

1.4. Gastos Variables en Remuneraciones: Corresponde asl
gastos anuales por concepto de honorarios y traba&o
extraordinarios y considera los montos sefialadosn la
ultima columna de la pagina 16 “Proyeccion de Gags
Variables en Remuneraciones”.

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

Corresponde a los gastos por adquisiciones de biang servicios no
personales necesarios para el funcionamiento normde la sede con
Sus respectivas carreras.

Incluye: arriendos, mantenimiento y reparaciones, rateriales de
oficina, materiales de ensefianza, publicidad, gastogenerales
(consumos béasicos y otros). En consumos basicos deben
incorporar los gastos correspondientes a luz, agugas Yy teléfono.

BENEFICIOS A ESTUDIANTES.

Corresponde a los gastos por concepto de becas datritula y/o
asistencialidad (alimentacion, alojamiento, eventdas prestaciones
en el area de la salud) otorgadas a los alumnos.

INVERSION REAL

Corresponde a los gastos por concepto de adquisices de activos
fisicos.

Incluye: Construcciones, compra de terrenos e inmunes,
equipamiento de apoyo, (elementos durables que cobuyen a la
oferta de un mejor servicio docente, televisoresgaeipos de video,
fotocopiadoras, otros), equipamiento especifico (destinado para la
oferta de una carrera o0 especialidad), equipamient@eneral (el
requerido para la atencion de las tareas esencialds la sede).



INVERSION FINANCIERA

Corresponde a los gastos para la formacion de caplttales como la
adquisicion de acciones, bonos, depdsitos y otrasstrumentos del
mercado financiero.

SERVICIO DE LA DEUDA

Corresponde a los gastos por concepto de amortizaoes e intereses
generados por la contratacién de créditos en el meado financiero
y con proveedores.

IMPUESTOS

Corresponde a los gastos por concepto de las tritadiones
impositivas a cancelar conforme la legislacion vigee.

SALDO FINAL DE CAJA

Los fondos remanentes disponibles al finalizar ejercicio anual.

Pagina 3 (y continuacién pagina 3)

Proyeccion de ingresos por Carrera: Matriculas, Araceles y Titulacion

Resume los ingresos totales proyectados -por copt® de matricula,
aranceles y titulacion- en cada carrera presentada.

Se construye a partir de los datos desagregados gdeben incluirse -para
cada carrera- en las planillas “Proyeccion de Matigula” e “Ingresos” que
se detallan, correspondientes a las distintas sita@nes susceptibles de
presentarse, que se indican:

1.

Planillas de Proyecciones de matriculas

(pag. 4) Proyeccion de Matricula

(Planilla 1) Utilizar cuando su institucion tenga un régimen
de estudios semestral con nuevos ingresos solo en
un semestre.



(pag. 7) Proyeccion de Matricula

(Planilla 2) Utilizar cuando su institucion tenga un régimen
de estudios semestral con nuevos ingresos en
ambos semestres.

(pag. 10) Proyeccion de Matricula
(Planilla 3) Utilizar cuando su institucion tenga un régimen
de estudios anual.

Mediante un disefio que ilustra la progresion de cadcohorte, en
estas planillas debe informarse la matricula ya seaemestral o
anual, de una carrera. Se sugiere que aprovechand® planilla de
calculo EXCEL, con las variables niumero de alumnosiciales y
porcentajes de desercion, aplicar la formula respéiga para asi
obtener automaticamente la cohorte, sin decimaleaproximando al
entero superior o inferior segun corresponda.

Los espacios provistos permiten ilustrar carreras @ hasta 6
semestres de duracion, incorporando la salida intemedia como
posibilidad en el caso de carreras que ofrecen urdoble titulacion
(Ejemplo: Programacion y Analisis de Sistemas).

En las planillas semestrales la informacion se deg@ga en el de
Otofio (marzo-julio) y en el de Primavera (agosto-diembre)
requiriendose -en cada uno- sefalar la matricula inial, los
desertores y la matricula final.

Los porcentajes estimados de desercion deben seformados en el
espacio provisto.

Planillas de Ingresos

(Pag. 5) Ingresos por Matricula y Arancel

(Planilla 1.1.) Utilizar cuando su institucion teng un régimen
de estudios semestral con nuevos ingresos solo en
un semestre y con cobro de matricula semestral.

(Pag. 6) Ingresos por Matricula y Arancel

(Planilla 1.2.) Utilizar cuando su institucion teng un régimen
de estudios semestral con nuevos ingresos solo en
un semestre y con cobro de matricula anual.



(Pag. 8) Ingresos por Matricula y Arancel

(Planilla 2.1.) Utilizar cuando su institucion teng un régimen
de estudios semestral con nuevos ingresos en
ambos semestres y con cobro de matricula
semestral.

(Pag. 9) Ingresos por Matricula y Arancel

(Planilla 2.2.) Utilizar cuando su institucion ten@ un régimen
de estudios semestral con nuevos ingresos en
ambos semestres y con cobro de matricula anual.

(Pag. 11) Ingresos por Matricula y Arancel
(Planilla 3.1.) Utilizar cuando su institucion ten@ un régimen
de estudios anual.

Estas planillas permiten conformar los antecedengsede las proyecciones
de matricula en ingresos econémicos a partir de loslores unitarios que
se cobraran por matricula y arancel.

Todas conducen a registrar la misma informacion vaando el disefio sélo
para identificar la modalidad de cobranza, en funan del régimen y de la
oportunidad en que se produzcan ingresos.

Se debe verificar que la informacioén registrada etas columnas sefialadas
con asteriscos (*), de la planilla “Ingresos” que e haya utilizado se
traspase automaticamente a la linea que corresponate la pagina 3y su
continuacion (“Proyecciéon de Ingresos por Matricula Arancel vy
Titulacién de cada Carrera”).

Si el régimen de estudio es anual se deberd estiman porcentaje de
aranceles impagos por aquellos alumnos que desertaprincipalmente-
concentrados a mediados de afio- los que deberan agdrse del calculo
anual de los ingresos por este concepto.

En el régimen de estudios semestral, esta rebajarsfleja en el porcentaje
de desercion semestral.



Pagina 12

Proyeccion de Gastos - Personal Directivo

Corresponde al pago de remuneraciones del personalirectivo de
acuerdo a la estructura interna de la sede.

Para cada cargo se debera indicar:

1.  Numero de personas que serviran el/los cargo/s.

2.  Remuneracion promedio mensual: promedio aritméticadel monto
de tal remuneracion.

3. Gasto anual del cargo: el nUmero de personas por atonto de la
remuneracion promedio multiplicado por 12.

4. La columna -Gasto Proyectado personal directivo porafo-
corresponde a la sumatoria de los gastos anualeke los diferentes
cargos; estas cantidades deben traspasarse a laelinl1l.1 de la
pagina 2.

Pagina 13

Proyeccion de Gastos - Personal Docente

Corresponde al pago de las remuneraciones del persd docente medido
en funcion de los siguientes rubros.

1.

El nimero de horas necesarias para impartir la carera en cada
nivel.

El valor promedio de cada hora.

El gasto anual de ese nivel: el nUmero total de has por su valor
promedio.

La columna -Gasto Proyectado Personal Docente por fie-
corresponde a la sumatoria de los gastos anuales s diferentes
niveles.



Si la solicitud presentada consta de una sola cama, traspase estos
valores a la linea 1.2. de la pagina 2.

De existir mas de una carrera, los gastos de persardocente deben
consolidarse y traspasarse a la pagina 14 “Proyeéti de Gasto
consolidado - Personal Docente”.

Pagina 14

Proyeccion de Gastos Consolidados - Personal Docent

Corresponde al gasto total en personal docente dedas las carreras
ofrecidas. La columna Gasto Proyectado incluye lagastos en este rubro
y en cada carrera. La sumatoria debera trasladarsa la linea 1.2. de la
pagina2.

Pagina 15

Proyeccion de Gastos - Personal Administrativo y d8ervicios

Corresponde al pago de remuneraciones del personatiministrativo de
acuerdo a la estructura interna de la sede.

1.

2.

Numero de personas que serviran cada cargo.

Remuneracion promedio mensual: promedio aritméto de tal
remuneracion.

Gasto Anual de ese Cargo: El nimero de personas pel monto de
la remuneracion promedio multiplicado por 12.

La columna -Gasto Proyectado Personal Administratig por afio-
corresponde a la sumatoria de los gastos anuales s diferentes
cargos; estas cantidades deberan traspasarse a laela 1.3. de la
pagina 2.



Pagina 16

Proyeccion de Gastos Variables en Remuneraciones

Corresponde al pago de honorarios a profesionalet&cnicos o expertos en
determinadas materias para efectuar estudios, invBgaciones o labores
de asesoria. Esta orientado principalmente al persal directivo y
docente. Ejemplo: analisis curricular, disefio de egiemas evaluativos,
adecuacion de perfiles y programas, actividades aagvaluativas, acciones
de perfeccionamiento y otras de similar naturaleza.

Asimismo se deben consignar aquellos gastos por cepto de trabajos
extraordinarios a continuacion de la jornada labora ordinaria o bien en
dias sabados, domingos y festivos. Esta orientadaincipalmente al
personal administrativo y de servicios. La columnalotal corresponde a
la sumatoria de los gastos variables anuales de ldderentes estamentos;
los que deberan traspasarse a la linea 1.4. de lagina 2.



